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Bilan du 3ème trimestre 2010 
& focus sur le commerce de détail

/  La situation des entreprises de la région 
reste fragile

Notre dernière enquête de conjoncture (Point de conjoncture, Horizon-éco n°36, octobre 2010) révèle une certaine 
satisfaction des dirigeants d’entreprise quant au niveau d’activité sur le trimestre écoulé. Si ce regain d’activité n’a 
toujours pas d’effet sur l’emploi, on remarque qu’il ne se traduit pas non plus par un reflux des défaillances. 

Plus de 760 défaillances ont ainsi été enregistrées sur ce troisième trimestre soit une hausse de plus de 1% par 
rapport au même trimestre de l’année 2009. Pire encore, cette hausse atteint 30% par rapport à 2008 et 40% par 
rapport à 2007. Il apparaît ainsi clairement que la baisse record d’activité enregistrée entre fin 2008 et début 2009 
continue de toucher très durement le tissu économi-
que régional. De manière inquiétante, la région ap-
paraît en net décalage avec le reste de la France où 
les défaillances ont reculé de 7,4% pendant l’été. 

En tout état de cause, 2010 sera une nouvelle année 
noire sur le front des défaillances en Nord-Pas de 
Calais. L’absence de reprise de l’emploi fait peser de 
lourdes menaces sur les entreprises de la région du 
secteur résidentiel (commerce de détail, construc-
tion, services aux personnes…). Or, ce sont ces acti-
vités qui traditionnellement concentrent l’essentiel 
des défaillances. Une nouvelle dégradation de cet 
indicateur n’est donc pas à exclure en fin d’année.

Source : ALTARES Traitement : CRCI
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/ Un reflux des défaillances dans le 
  commerce

/Les défaillances par secteur

Nb. défaillances au
3ème TRIM.2010

Part du 
secteur 

Evolution par 
rapport au 

3ème trim. 2009

Evolution  entre les 
9 premiers mois 

de 2009 et 2010 

Commerce 182 24% 2% 5%

Construction 181 24% -14% -7%

Services aux particuliers 178 23% 20% 10%

Services aux entreprises 65 9% -23% 1%

Industrie 60 8% 28% 25%

Activités immobilières et financières 50 7% 47% -7%

Transports et logistique 18 2% -33% -12%

Information et communication 14 2% 8% 4%

Enseignement et administration 9 1% 29% 17%

Agriculture 3 0% 0% -33%

TOTAL 760 100% 1% 2%

Source : ALTARES Traitement : CRCI

L’évolution des défaillances est loin d’être uniforme entre les différents secteurs d’activité. Comme nous l’avions 
anticipé dans notre précédent bilan sur les défaillances d’entreprises, la construction subit une nouvelle hausse 
des défaillances. Sur les 9 premiers mois de l’année, les défaillances ont progressé de 5% dans ce secteur. La 
baisse des mises en chantier de logements de 15% enregistrée entre août 2009 et 2010 révèle bien les difficultés 
que rencontre actuellement ce secteur.

L’envolée des défaillances dans le secteur des services aux particuliers est également un signal négatif. L’hôtelle-
rie-restauration explique en grande partie cette progression (+13%) et représente 70% des défaillances de ce sec-
teur. Les services personnels et domestiques enregistrent également une hausse de 35% de leurs défaillances.

Alors que l’activité industrielle s’est redressée par rapport à l’an dernier (l’industrie manufacturière a progressé 
de 4,4% entre juin-juillet-août 2009 et 2010 selon INSEE), le secteur reste marqué par un niveau de défaillances 
anormalement élevé par rapport aux précédentes années. 

En revanche, le commerce (comprenant le commerce de gros et le commerce de détail) est bien mieux orienté. 
Après une année 2009 particulièrement difficile pour ce secteur d’activité (+15% de défaillances), l’année 2010 a vu 
sur les 9 premiers mois une diminution de 7% des défaillances. Les défaillances dans le commerce restent néan-
moins à un niveau bien supérieur à ceux observés sur les années 2005-2008.
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Les défaillances ont progressé de façon plus vigoureuse dans le commerce que dans la moyenne des autres acti-
vités. La prépondérance d’unités de petites tailles dans ce secteur d’activité peut expliquer sa plus forte réaction 
aux aléas conjoncturels. Le commerce de détail a souffert d’une baisse sensible de son activité et de soldes peu 
propices aux affaires. Sur le troisième trimestre 2010, près de 30% des commerces évoluent avec une trésorerie 
fragile contre 23% pour l’ensemble des secteurs d’activité.
De plus, les activités commerciales ont pleinement profité du rebond de la création d’entreprises enregistré en ré-
gion sur la période 2004-2006 (Le fait entrepreneurial en Nord-Pas de Calais, INSEE, CRCI Nord-Pas de Calais). Les 
défaillances étant particulièrement importantes dans les premières années (50% des défaillances du commerce 
concernent des entreprises de moins de 3 ans), toute hausse de la création d’entreprises entraine mécaniquement 
une hausse des défaillances d’entreprises dans les années suivantes. 
De manière surprenante, on observe que sur les cinq dernières années les taux de sinistralité sont plus élevés dans 
les communes les plus urbaines. Le taux de sinistralité atteint ainsi 3% dans les communes ayant entre 25 000 et 
100 000 habitants contre 2,2% pour les communes de moins de 10 000 habitants. Deux hypothèses peuvent être 
avancées pour expliquer ce phénomène :   

une vitalité commerciale plus importante dans les grandes villes où de nombreux nouveaux concepts •	
seraient essayés  avec donc une probabilité d’échec plus élevée.
des loyers  élevés qui pèsent sur les trésoreries des commerçants ce qui induit un risque plus important •	
de défaut de paiement. 

/Les défaillances par secteur

/  une accélération forte des défaillances dans le commerce

Source : ALTARES Traitement : CRCI

/ Focus sur les défaillances dans 
  le commerce de détail

Le commerce de détail et artisanal représente plus d’un tiers des établissements de la région et près de 16% de 
l’emploi salarié. A cela s’ajoutent près de 20 000 emplois non salariés (les dirigeants) car de nombreux petits com-
merces restent indépendants. Le commerce apparaît donc comme un acteur de premier plan de l’économie régio-
nale. Entre 2005 et 2009, une moyenne de 670 commerces sont entrés en défaillances chaque année. Cela classe 
le commerce en première place du nombre de défaillances mais le taux de sinistralité (rapport entre le nombre de 
défaillances et le stock d’établissements) reste proche de la moyenne de 3% observée pour l’ensemble des activités 
en 2009.

Selon la définition des C(R)CI Nord-Pas de Calais, cf. Horizon-éco N°2, Le commerce de détail, CRCI Nord-Pas de Calais
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/ Les défaillances par catégories de commerce

Nombre 
d’établissements

Nombre de  
défaillances 

en 2009

Taux de 
sinistralité moyen entre 

2005 et 2009

AUTRES COMMERCES DE DETAIL ET AUTRES 
SERVICES DIVERS1

2 155 65 3,15%

EQUIPEMENT DE LA PERSONNE 2 581 91 2,65%

ALIMENTATION 5 585 161 2,53%

AUTO - MOTO 4 002 109 2,33%

AUTRES FORMES DE DISTRIBUTION2 1 033 32 2,17%

ARTICLES DE LOISIRS 3 697 93 1,96%

EQUIPEMENT DE LA MAISON 4 033 87 1,77%

HYGIENE - SANTE - BEAUTE 5 832 100 1,22%

NON SEDENTAIRES 4 076 55 1,13%

GRANDES SURFACES A 
DOMINANTE ALIMENTAIRE

1 159 14 1,09%

TOTAL 34 153 807 1,95%
  Source : Fichier régional C(R)CI, ALTARES   /(1) : Tabac, charbon, biens d’occasions… / (2) : Vente à distance, vente à domicile, vente par automate 

Les différentes catégories du commerce de détail ne sont pas égales face aux défaillances. Les grandes surfaces 
à dominante alimentaire sont naturellement les moins touchées car dans la majorité des cas elles sont dans des 
groupes présentant une assise financière solide. 
Le commerce non sédentaire est également peu touché en raison de niveaux d’engagements financiers plus faibles 
grâce à l’absence de loyer et dans la majorité des cas de salariés.

A l’autre extrémité du classement, la catégorie « autres commerces de détail »1  présente le taux de sinistralité le 
plus élevé. L’hétérogénéité des commerces présents dans ce secteur ne permet pas d’apporter d’éléments com-
plémentaires. 

L’équipement de la personne présente également un taux de sinistralité élevé. L’année 2009 fut extrêmement dif-
ficile pour cette catégorie d’activité (L’observatoire du commerce de détail, Bilan 2009 et perspectives 2010, CRCI 
Nord-Pas de Calais) et les défaillances ont quasiment été multipliées par deux dans ce secteur entre 2007 et 
2009. 

(1) : Tabac, charbon, biens d’occasions…

Retrouvez toutes nos études sur www.nordpasdecalais.cci.fr/

   


